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INTRODUCCION

ntre ti y yo, (crees que de verdad podemos motivar en clase al alumno que viene
desmotivado de casa? ;Crees que es posible ese casi milagro de convertir a un
chico apatico en uno trabajador y apasionado con su instrumento?

El problema de la falta de estimulo para el estudio diario de un instrumento de musica es
el pan nuestro de cada dia de nuestras clases. El profesor de tuba, de piano, de clarinete...
suele comentar, como tantos otros, la cantidad de alumnos que tiene que no estudian ni de
lejos lo que deberian para evolucionar correctamente. El estudio diario, el habito de estudio
es el caballo de batalla.

parte de profesionales cualificados! La ensefianza musical e
jun alumno por hora!, y, sin embargo, si el alumno no hace

el tiempo que se dedica hoy al alu
aumentado proporcionalmente a ello
que hablo en lineas muy gener.

fue mejor”, podemos decir gfie hay sobradgs razones para pensar que si, que ha ido a peor
paulatinamente. El desprestisi | profesor, la autoridad de éste cuestionada
por los padres, la excesiva ijos, el exceso de deberes para casa, la

) el tiempo de ocio y en la vida en general que absorben
tanto tiempo, lgfcaida en pice ntido del deber, de la responsabilidad, que antes se
o contribuye a hacer mas complicado el adecuado
desarrollo del eS¢udi 21%e7Cn casa: se trata de ir contracorriente, como salmones

de hacer la musica y las clases divertidas, jhala! ;Y ya esta
, no se trata s6lo de hacerles la clase divertida: si dejamos aparte los
que vienen obligadog'y no quieren estar ahi, o que quieren otro instrumento distinto al que
les han dado hay gtros muchos que si quieren aprender a tocar su instrumento, que si les
gusta la M ue si les parecen divertidas las clases, pero a pesar de eso son incapaces
de dedicar un tiempo diario a su instrumento. No es tan sencillo.

Este libro nace con la voluntad de responder a muchos de los interrogantes que nos asaltan
en nuestras clases de piano, de trombon, de fagot... para los que no encontramos una
rapida y sencilla respuesta. Va dirigido a aquellos que saben que la motivacion no es sélo
tarea del profesor, que no se trata s6lo de que “hay que hacer las clases divertidas”, que
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tanto se dice y tan bien saben decir especialmente los padres. Va dirigido a esos profesores
que se hacen preguntas tales como: ;cémo puedo hacer para que Maria estudie todos los
dias en casa? ;Cémo voy a hacer para que trabajen con ahinco en escalas y arpegios? ;Por
qué Luis esta tan ilusionado con todas las obras que toca y Enrique apenas se ilusiona por
unas pocas? ;Qué pueden hacer los padres en casa para colaborar en la tarea? ;Si mi
alumno estuviera mas dotado estaria mas motivado? Y si Andrea tiene muchas condiciones,
(por qué no estudia apenas y no escucha mis indicaciones? ;Debo ser mas exigente o por
el contrario mas permisivo? (Es bueno ser muy cercano a mi alumno o perderé autoridad?
Y asi podriamos seguir con una lista extensa de cuestiones.

El aprendizaje s6lo puede comenzar cuando hay una pregunta previa, cuando hay algo
que nos interroga internamente. Tener preguntas no es sintoma de ignorancia, como suelen
creer muchas personas. Tener preguntas es sintoma de que se piensa, de que estamos vivos
por dentro, de que tenemos inquietudes y de que somos conscieps

tarea que les toca a los padres, que son quienes
aogotros en los alumnos, que son sus hijos. Al contrario,
adecuada, involucrarlos y hacerlos coparticipes de la

en detrimento del profesorado y de sus propios hijos. Es necesario y urgente recordar que
si tienen deberes, obligaciones y que son los tltimos responsables de sus éxitos y fracasos.
Todos hemos tenido algiin que otro profesor malo o regular, todos hemos tenido clases
aburridas y pedagogias nefastas, pero a pesar de eso hemos seguido cumpliendo con
nuestra obligacién en su momento, que era estudiar y hacer las tareas que nos ponia el
profesor. Aprendimos a pesar de la mediocridad y aprendimos también de esa mediocridad
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con la esperanza de mejorar nosotros mismos y de progresar de generacion en generacion.

Si leemos libros de pedagogia en general o sobre como motivar es facil caer en el tipo de
pensamiento l6gico o matematico al que estamos acostumbrados: si mezclamos x con y
nos da Z, si sumamos 2+2 nos da 4, si yo hago esto el alumno hara lo otro. Pero no, la
vida real no es asi, el ser humano es complejo, lleno de matices. Sabemos que cada chaval
reacciona de forma distinta ante el mismo trato, ante exactamente el mismo estimulo. Las
investigaciones tienen como meta descubrir lo que nos une, descubrir aquello que explica
el comportamiento de un grupo de la poblacion. Pero tienen la limitacion de toparse
siempre con lo que es diferente entre nosotros, la limitacion de la individualidad, de cada
persona con sus propias vivencias y circunstancias.

Es muy importante no caer en la teorizacion desligada de las vivencias, de la experiencia
a pie de campo. A veces se crean sistemas pedagégicos desde los despe

investigaciones de campo, sobre el te
Son muy necesarias e importantes.
mi trabajo en los estudios que ya se

frede=tpoyar en todo momento
os ultimos afios en torno al

profesorado. Pero ademas i una sintesis de teorias y de investigaciones
sin haber experimentado

ingin sen‘udo escribir libros como éste, pero no influye de forma
ortante tenerlo en cuenta para que cuando suceda no nos
andonemos ni pensemos en nuestros alumnos como casos perdidos,

tregua, hay que escuchar y ver qué necesita, qué otra estrategia le ira bien a ese alumno
en ese momento concreto, sin olvidar que la responsabilidad ultima es de él. Aunque es
una persona muy joven todavia, tiene ya en si la libertad para decidir qué hacer: trabajar
0 no, escuchar o no, esforzarse o no. En ultima instancia es ¢l quien decide, quien actiia
con su inteligencia ejecutiva y puede vencer o no a la pereza, a la desgana o a la apatia
a pesar de nuestros esfuerzos.
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Los cinco capitulos que componen este libro estan organizados para llevarnos desde el
marco de la ensefianza general hasta las estrategias que podemos aplicar en situaciones
concretas de nuestra clase de instrumento. Es decir, van de lo general a lo especifico. Sin
embargo, esto no es Obice para que se comience a leer por donde se quiera y necesite,
pudiéndose ir de atras hacia adelante y viceversa. Lo importante es leer con calma, lapiz
en mano, y dejar un tiempo para la meditacion personal, para reflexionar sobre la propia
experiencia. Al final encontraras unas breves fichas que te recomiendo rellenes tras leer
este trabajo, no antes.

Por ultimo, quiero aclarar que no deseo centrarme exclusivamente en las formas de
incentivar solo a aquellos que no estudian de forma adecuada. Todos necesitamos recibir
motivacion: los pedagogos, los musicos profesionales y los alumnos, tanto los que estudian
mucho como los que no lo hacen debidamente. Todos necesitamos incentivos para seguir,
para practicar de forma mas eficiente, para ensefiar/aprender con mas ilusig hsentirnos
realizados. Asi pues, ahi va este trabajo PARA TODOS.

A



EDITORIAL BOILEAU

1 0 Como motivar para aprender con éxitoWrWl\s/Yru Lo musmgp l1J/I§"/kCManre Molins Editorial BOILEAU

1. LA MOTIVACION EN EL AMBITO EDUCATIVO

| 4rea de la motivacion es una de las mas estudiadas en psicologia. Hay miles de

investigaciones sobre el tema. Las aplicaciones que se buscan también son

multiples: en el &mbito del trabajo o de la empresa, en educacion, en publicidad o
simplemente en el &mbito del comportamiento humano. Interesa entender como funciona
la mente por dentro para poder actuar desde fuera.

En los primeros tiempos de la pedagogia el acento recaia en el alumno, la responsabilidad
sobre el rendimiento final era inica y exclusivamente del educando. No importaba la
motivacion: lo 1rnportante era que tuviera sentldo de responsabilidad, que fuera trabaj ador,

disciplina y los padres part1c1paban plenamente de ese e
casa. El profesor era una autoridad. Eran otros tiempos.

fesor, que es el que
a incentivar a sus

negro. Y asi vamos en nuestro mundo
niquilar lo que habia antes (“todo era
malo”) para impg or el mero hecho de ser nuevo ya parece que es bueno.

S lacias importantes que pululan en nuestra sociedad.

Por otro lado tampogo lo nuevo, por el mero hecho de ser nuevo es bueno, sino que hay
que proceder copfcautela, pues el tiempo va poniendo las cosas en su sitio y va
demostra hay de bueno en las nuevas teorias y qué no es tan bueno.

Pero volviendo al asunto anterior, ;donde crees que debe caer la responsabilidad?
Siguiendo las tendencias sociales, donde suele darse cierta inclinacion al maniqueismo,
y como profesora que soy y que me siento alguna vez acosada por el sistema de
pensamiento reinante, me entran muchas ganas de decir “la responsabilidad recae
principalmente en los alumnos, que son los que tienen que ser responsables y no estar
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tanto pensando en si les apetece estudiar porque estan motivados o si no les apetece
porque nadie les ha animado”. A fin de cuentas, yo me sentia motivada ya desde casa y
siempre buscaba los profesores més austeros y mas exigentes para aprender, no para que
me lo hicieran divertido.

Pero también me entran muchas ganas de decir “la responsabilidad del rendimiento
escolar recae fundamentalmente en los padres, que son los que conviven mds horas con
sus hijos y los que tienen la primera obligacion de inculcarles los valores que haran que
sean personas fuertes y educadas en la vida: teson, esfuerzo, coger habitos, vencer la
pereza, regular sus horas de ocio, potenciar la importancia de la musica y ayudarles a
tener experiencias positivas con ella...” Las Escuelas de Padres son de hecho, una
asignatura pendiente en nuestro sistema educativo.

Pero, ;no seria mas razonable decir que todaw, I implicadas tienen parte de
responsabilidad en el proceso? Alumnos, ‘ sistema educativo
(la administracion) tienen cada uno s

fenémenos frecuentes que se producen en nuestro dia a dia y de generar programas de
cambio de conducta, pero es limitado cuando se enfrenta a una serie de procesos internos
e influencias externas que interactuan constantemente.

'Vocablo inglés introducido en nuestro idioma que significa “entrenador personal”.
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Los dos conductistas més importantes han sido: Pavlov (desarrolla los principios del
condicionamiento clasico) y Skinner (quien lidera el condicionamiento operante). Los
principios del condicionamiento cldsico son los que se demuestran en el conocido
experimento de los perros hambrientos de Pavlov. Lo explicamos brevemente.

A unos perros hambrientos empezo a presentarles el sonido de una campana justo antes
de sacarles la comida un dia y otro durante un periodo de tiempo. Asi, los perros empezaron
a salivar, no sélo cuando veian la comida, sino ya antes, con sélo oir el sonido de la
campana. Es decir, establecieron una asociacion entre el sonido y el alimento, de modo
que aunque no se les presentara alimento alguno sino sélo el tintineo de la campana ellos
empezaban a salivar.

Pavlov basandose en el reflejo incondicionado (o innato) que tenemos por el cual cuando
vemos comida que nos atrae (o simplemente si tenemos hambre i
empezamos a salivar, quiere demostrar que podemos asociar un estj
(campana) con otro incondicionado (salivacion). Es al

asociaciones”.

Y, (se puede eli
el miedo a los
en el cole”..

nos produce temor, ira o cualquier otro sentimiento que queremos eliminar y asociarlo a
una situacion agradable también imaginada. Al suceder todo a nivel mental, interno, ya
no es conductismo, ya estamos hablando de una evoluciéon importante en las
investigaciones, pero la base es la misma: la asociacion.

2 Bur6n Orejas, Javier: Motivacion y aprendizaje. Bilbao, Mensajero , 1994, pag. 18.
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Podriamos sacar ya una conclusion con respecto a la motivacion: para que guste una materia,
para que haya motivacion por aprenderla, es preciso que su estudio y la clase en que se imparte
resulten una experiencia agradable... Seria sumamente interesante poder descifrar cuantas
asignaturas se suspenden o se estudian sin motivacion porque se asocian con el trato desagradable
recibido del profesor, y cuantas carreras se han elegido porque la materia tiene relacién con una
asignatura y un profesor que hizo agradable la estancia en su clase...

Con frecuencia, en el trato con las personas se convence mas con buenas relaciones que con
buenas razones. Y las relaciones positivas resultan de asociaciones positivas, establecidas en los
contactos interpersonales. Si cada vez que un profesor se ha dirigido a un alumno ha sido para
reprenderle, humillarle o castigarle (...) no es extrafio que el alumno sienta antipatia hacia €l.
(Quiere esto decir que hay que pasar por alto sus errores? No. Quiere decir que hay que buscar
alguna de las mil ocasiones en que realiza algo positivo para reconocer su mérito o alabar su
trabajo. Los adultos (...) prestamos el 70, el 80 o quiza el 90 por ciento de nuestra atencion a lo
que los ninos hacen mal y s6lo una ligera atencion esporadica a sus méritos y valores positivos.
Quiza iria todo mejor si invirtiéramos la proporcion. (...) Harian mas caso a nuestros consejos
y asimilarian mejor los valores que queremos transmitirles.?

secuencias, y no con la asociacioén que se
en el condicionamiento clésico.

esta teoria son los refuerzos positivos y negativos
que comunmente llamamos premios y castigos.

esta deﬁ icustle premio porque a veces, en el aula escolar en lugar de castigar, lo que
se hace es premiar precisamente lo que se desea corregir, puesto que, involuntariamente,
se da a los alumnos exactamente aquello que buscan.”

3 Burdn Orejas, Javier: Motivacion y aprendizaje. Bilbao, Mensajero, 1994, pag. 27.
4 Ibidem, pag. 38.
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Por ejemplo, con los alumnos menos estudiosos intento buscar piezas que se salen del
repertorio clasico para animarlos a estudiar, musica de peliculas, conocidas y... normalmente
siguen sin el habito de estudio: lo que demuestra que la falta de habito no depende solo de
lo divertida que sea la materia, sino de otras cosas también. Pero me pregunto si lo que estoy
reforzando es precisamente esa falta de estudio, puesto que el alumno puede deducir que
“cuando no hago mis deberes me dan un premio en forma de obra divertida”. Otras veces
les prometo una pieza de su agrado pero sdlo a condicion de que antes estudien otras cosas
del programa menos atractivas para ellos. También suelo obtener el mismo resultado: no se
desarrolla el habito de estudio. Al final, les doy la pieza “divertida” y se la estudian a Gltima
hora, aunque no hayan hecho lo acordado, porque al menos estudian algo y tienen alguna
experiencia positiva con unas piezas que les han gustado.

Los premios pueden ser intrinsecos a la propia conducta o extrinsecos. Son intrinsecos
cuando la accion es en si una fuente de sensaciones agradables por lg

intrinsecamente agradables para todos los individuos. Muc
los sentidos, el intelecto o las relaciones sociales son

Con referencia a esto ultimo podemos decir que
asumir los pequenos objetivos de una partitura que

de ofrecer un refuerzo positivo de tipo social (alabanza,
gficion...) o no ofrecer algo pactado anteriormente con el
,la a51sten01a aun con01erto un dulce.. )

Los conductistas, al experimentar con animales, se dieron cuenta de que el castigo tiende a inhibir la
conducta, pero no a extinguirla; por ello, concluyeron que el castigo es menos eficaz que el premio
para cambiar los modos de actuar. (...) Si queremos que un nifio diga la verdad, es mas eficaz premiar
la veracidad que castigar la mentira. (...) En la educacion deberian primar los refuerzos positivos sobre
los castigos. Sin embargo en la mente de los adultos parece prevalecer una mentalidad vindicativa que
lleva a fijarse mucho mas en las conductas negativas que en las positivas de los nifios.’

3> Burdn Orejas, Javier: Motivacion y aprendizaje. Bilbao, Mensajero, 1994, pag. 41.
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